CORPORATE GOVERNANCE

Vergiitungsbericht

Der Verglitungsbericht beschreibt die Grundziige des Verglitungssystems der AIXTRON SE
und erlautert die Hohe und Struktur der Verglitung des Vorstands sowie die
satzungsgemalle Verglitung des Aufsichtsrats fir das Geschaftsjahr 2023. Die
Verglitungen der einzelnen Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats werden
individualisiert offengelegt. Der Vergiltungsbericht fir das vorausgegangene
Geschaftsjahr 2022 wurde von der Hauptversammlung am 17. Mai 2023 gebilligt.

Dieser Bericht entspricht den Anforderungen des Gesetzes zur Umsetzung der zweiten
Aktionérsrichtlinie (ARUG IlI) gemalR § 162 des deutschen Aktiengesetzes (AktG). Aus
Griinden der leichteren Lesbarkeit verwenden wir hier ausschlieBlich die grammatisch
mannliche Form. Sie steht stellvertretend fiir Personen jeglichen Geschlechts: mannlich,
weiblich, divers.

Grundziige des Vergiitungssystems

Das im Geschaftsjahr 2020 eingefiihrte Vergitungssystem des Vorstands der AIXTRON SE
steht im Einklang mit den inhaltlichen Anforderungen des ARUG Il und orientiert sich an
den Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance Kodex (DCGK) in der Fassung
vom 28. April 2022. Eine ausflihrliche Darstellung des von der Hauptversammlung am 20.
Mai 2020 gebilligten Vergiitungssystems fiir den Vorstand findet sich auf der Website der
AIXTRON SE unter Vorstandsvergltungssystem.

Das Verglitungssystem findet im Geschaftsjahr 2023 fiir die Vertrage der Vorstinde Dr.
Felix Grawert und Dr. Christian Danninger fir den Zeitraum vom 1. Januar 2023 bis zum
31. Dezember 2023 und fiir Dr. Jochen Linck fiir den Zeitraum vom 1. Januar 2023 bis zum
30. September 2023 Anwendung. Die Struktur der Vorstandsvergilitung der AIXTRON SE ist
darauf ausgerichtet, Anreize sowohl fiir eine 6kologisch und 6konomisch nachhaltige
Entwicklung der Gesellschaft als auch fiir ein langfristiges Engagement der
Vorstandsmitglieder zu leisten.

Auf Basis des Vergltungssystems bestimmt der Aufsichtsrat die konkrete Vergiitung der
einzelnen Vorstandsmitglieder. Im Rahmen des rechtlich Zuldssigen mochte der
Aufsichtsrat den Vorstandsmitgliedern damit eine marktibliche und zugleich
wettbewerbsfahige Vergltung anbieten, um herausragende Personlichkeiten fiir die
AIXTRON SE gewinnen und auf Dauer binden zu kénnen.

Auf Basis des Vergiitungssystems legt der Aufsichtsrat jeweils flir das bevorstehende
Geschaftsjahr fur jedes Vorstandsmitglied eine Ziel-Gesamtvergiitung fest, welche aus
drei Komponenten besteht:

e der Festvergiitung,

e der kurzfristig orientierten, erfolgsabhdngigen variablen Vergiitung, dem so
genannten Short Term Incentive, oder kurz STl und

e der langfristig orientierten, erfolgsabhdngigen variablen Vergiitung, dem so
genannten Long Term Incentive, oder kurz LTI.
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Vergiitungsstruktur

Langfristig orientierte variable Vergitung (LT1) } [Referaejr:::;:rio de)
Kurzfristig orientierte variable Vergiitung (STI) } ( Ges:hj'a:::‘:iahr]
» I

Die Festvergiitung umfasst eine feste, erfolgsunabhangige Grundvergiitung, die monatlich
als Gehalt ausgezahlt wird. Weitere Bestandteile der Festvergiitung sind Nebenleistungen
wie Dienstwagen, Zuschiisse fir die private Altersvorsorge und Kostenibernahme fir
Versicherungen.

Die variable Vergiitung ist direkt mit der Strategie und dem Erfolg des AIXTRON-Konzerns
verkniipft und setzt sich aus dem kurzfristig orientierten STl sowie dem langfristig
orientierten LTI zusammen. Die Hohe der beiden variablen Verglitungselemente hangt
vom Erreichen finanzieller und nicht-finanzieller Leistungsmerkmale ab. Zu einzelnen
marktbezogenen KPls, die Wettbewerbern Rickschlisse auf die strategischen Intentionen
der Gesellschaft ermoglichen kdnnten, veroffentlicht die Gesellschaft auch im Interesse
der Aktiondre die Details nicht auf jahrlicher Basis. Die Gewichtung und der KPI-Wert
jedes Ziels werden vor Beginn eines jeden Geschaftsjahres vom Aufsichtsrat festgelegt
und das Ergebnis wird ausschlieflich durch die tatsadchliche KPI-Erreichung ohne
diskretionare Anpassungen bestimmt.

Kurzfristig orientierte, erfolgsabhdingige variable Vergiitung

Die auch Short Term Incentive (STI) genannte kurzfristig orientierte, erfolgsabhangige
Verglitung richtet sich nach den erzielten Erfolgen des AIXTRON-Konzerns im
Geschaftsjahr und wird vollstandig in bar gewahrt.

Der STI wird nach den Kennziffern Konzernjahresiiberschuss, Marktposition des AIXTRON-
Konzerns sowie finanziellen und operativen Zielen bemessen. Dabei betrdgt die relative
Gewichtung 70% fur den Konzernjahresiiberschuss, sowie jeweils 15% fir die
Marktposition und 15% fiir finanzielle und operative Ziele.
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Kurzfristig orientierte Vergiitung (STI)

Zielfestlegung Ermittlung
» Zielwert (Betrag) * Zielerreichung

+ Ziele (Kennziffern)

Auszahlung

Vor Beginn eines Geschaftsjahres erfolgt die Zielfestlegung: der Aufsichtsrat legt den
betragsmaligen Zielwert des STl und die Ziele anhand von Kennziffern fest. Bei 100%
Zielerreichung bewegt sich der Ziel-STI pro Vorstand zwischen 1,1% und 1,75% des
Konzernjahresiiberschusses gemaR des vom Aufsichtsrat verabschiedeten Budgets fiir das
Geschiftsjahr.

Nach Ablauf des Geschéftsjahres wird die Zielerreichung des STl ermittelt. Sie ist auf
maximal 250% Zielerreichung begrenzt und der STI entfdllt bei negativem
Konzernjahresiiberschuss, also in einem Jahr mit Verlusten. Der STl wird in bar ausgezahlt,
nachdem der Aufsichtsrat den Konzernabschluss gebilligt hat.

Langfristig orientierte, erfolgsabhdingige variable Vergiitung

Die Long Term Incentive (LTI) genannte langfristig orientierte, erfolgsabhangige variable
Verglitung bestimmt sich der Hohe nach durch die Gber eine 3-jdhrige Referenzperiode
erzielten Erfolge des AIXTRON-Konzerns und wird vollstdndig in AIXTRON-Aktien gewahrt.
Uber diese Aktien kénnen die Vorstandsmitglieder nach einer Halteperiode von vier
Jahren, gerechnet ab Beginn der Referenzperiode, verfiigen.

Vor Beginn eines Geschiftsjahres legt der Aufsichtsrat fir jedes Vorstandsmitglied die
langfristigen Ziele fiir die kommende Referenzperiode fest. Jedes Vorstandsmitglied
erhalt verfallbare Aktienzusagen im Wert des Ziel-LTI, der sich zwischen 1,4% bis 2,25%
des Konzernjahresiiberschusses gemal} des vom Aufsichtsrat verabschiedeten Budgets fiir
das Geschéftsjahr bewegt. Die Anzahl der verfallbaren Aktienzusagen errechnet sich dabei
aus dem Durchschnitt der Schlusskurse an allen Bérsen-Handelstagen im letzten Quartal
des Vorjahres. Betragt laut Budget der Konzernjahresiiberschuss null oder ist er negativ,
kann der Aufsichtsrat bei erwarteter Riickkehr zur Profitabilitait innerhalb der
Referenzperiode in angemessenem Rahmen einen LTI-Wert fiir das Geschéftsjahr
festlegen.
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Langfristig orientierte Vergiitung (LTI)

Zielfestlegung Ermittlung
* Zielwert (Betrag) * Zielerreichung

* Ziele (Kennziffern)

Referenzperiode —— M 1

o

Sperrfrist

AIXTRON

Verfallbare Aktienzusagen Unverfallbare Aktienzusagen Aktien

Wandlung Ubertragung

Die Zielerreichung des LTI wird an den Kennziffern Konzernjahresiiberschuss und Total
Shareholder Return, kurz TSR, sowie an Nachhaltigkeitszielen gemessen. Dabei betragt die
relative Gewichtung 50% fiir den Konzernjahresiiberschuss, 40% fir den TSR und 10% fir
Nachhaltigkeitsziele.

Flr die erste Kennziffer des LTI, den Konzernjahresiiberschuss, legt der Aufsichtsrat vor
Beginn jeden Geschéftsjahres einen Zielwert fest, der in der Referenzperiode als Summe
der Konzernjahresiliberschiisse zu erreichen ist. Nach Ablauf der Periode werden
erreichter Istwert und dieser Zielwert verglichen. Die Zielerreichung betragt bei genauer
Ubereinstimmung 100%. Sie ist begrenzt auf maximal 250%. Sie betriagt 0%, wenn der
Istwert null oder negativ ist. Zwischen 0% und 250% wird linear interpoliert. Die zweite
Kennziffer des LTI, der TSR, bezeichnet die Gesamtaktionidrsrendite (ber die
Referenzperiode und berechnet sich aus dem Verhaltnis der Kursentwicklung zuztglich
bezahlter Dividende am Ende der Referenzperiode zum Wert am Anfang der
Referenzperiode. Der TSR der AIXTRON-Aktie wird am gewichteten TSR einer
Vergleichsgruppe gemessen, die aus Aktien von den sechs Halbleiteranlagenherstellern
Veeco Instruments, Applied Materials, Tokyo Electron, Lam Research, ASML und ASMI
besteht und diese proportional zu ihrer Marktkapitalisierung gewichtet. Die
Kursentwicklungen werden bestimmt als Differenz zwischen den Durchschnittswerten der
Schlusskurse an allen Borsen-Handelstagen im letzten Quartal vor Beginn und im letzten
Quartal der Referenzperiode. Nach Ablauf der Referenzperiode wird das Verhaltnis aus
der TSR-Entwicklung der AIXTRON-Aktie zur TSR-Entwicklung der Vergleichsgruppe
ermittelt. Die Zielerreichung liber die Referenzperiode entspricht dem Verhaltnis aus der
TSR-Entwicklung der AIXTRON-Aktie zur TSR-Entwicklung der Vergleichsgruppe. Dabei ist
die Zielerreichung auf maximal 250% begrenzt und betrdgt 0% bei einem Verhaltnis von
weniger als 50%. Sollte es bei den Unternehmen der Vergleichsgruppe wahrend des
Betrachtungszeitraums zu aullergewdhnlichen Verdanderungen kommen wie etwa zu
Zusammenschliissen, Anderungen des Geschéftsfeldes, etc., so kann der Aufsichtsrat dies
bei der Zusammensetzung der Vergleichsgruppe berlicksichtigen. In einem solchen Fall
wird der Aufsichtsrat dartiber im jahrlichen Vergitungsbericht berichten.

Die dritte Kennziffer des LTI wird aus Nachhaltigkeitszielen errechnet, die der
Aufsichtsrat zu Beginn jeder Referenzperiode festlegt. Sie umfassen die Bereiche Umwelt,
Soziales und gute Unternehmensfiihrung. Die Zielerreichung entspricht dem Verhaltnis
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aus erreichten Ist-Werten und den Ziel-Werten. Sie ist bei 250% begrenzt. Vor Beginn
jedes Geschaftsjahres legt der Aufsichtsrat zwei bis drei Nachhaltigkeitsziele fest, die bis
zum Ende der Referenzperiode zu erreichen sind. Zu den Nachhaltigkeitszielen, aus denen
der Aufsichtsrat flir die Festlegung fiir das jeweilige Vorstandsmitglied vor Beginn des
Geschaftsjahres auswahlen kann, gehdéren unter anderem: effizienter Umgang mit Energie
und Rohstoffen, Reduktion von Emissionen, Mitarbeiterzufriedenheit und -ent-wicklung,
Kundenzufriedenheit, Innovationsleistung, Nachfolgeplanung sowie Compliance.

Nach Ablauf der 3-jahrigen Referenzperiode wird die Zielerreichung des LTI durch den
Aufsichtsrat festgestellt. Dann werden die verfallbaren Aktienzusagen — je nach
Zielerreichung — in unverfallbare Aktienzusagen gewandelt oder verfallen teilweise. Die
maximale Anzahl von unverfallbaren Aktienzusagen im Rahmen des LTI ist dabei auf 250%
der zu Beginn der Referenzperiode verfallbar zugesagten Aktien begrenzt.

Nach Ablauf der vierjahrigen Sperrfrist werden die Aktien an das Vorstandsmitglied
Ubertragen. Dabei werden die unten genannten Vergilitungshochstgrenzen eingehalten.
Wahrend der Sperrfrist ist das Vorstandsmitglied nicht dividendenberechtigt.

Vergiitungsgrenzen

Das Vergltungssystem zielt darauf ab, dass erfolgreiche Vorstandsarbeit angemessen
honoriert wird, so dass der Vorstand ebenso wie die Aktiondre von einer positiven
Unternehmensentwicklung profitieren. Um zugleich das Eingehen unangemessener
Risiken zu vermeiden und ein angemessenes Verhaltnis zur Lage des AIXTRON-Konzerns
zu wahren, wird die Vorstandsverglitung durch die Festlegung einer Maximalvergiitung
und einer Vergiitungshéchstgrenze begrenzt.

Die Maximalvergiitung (Aufwands-Cap) ist die fiir ein Geschéftsjahr geschuldete
Gesamtvergltung des Vorstands. Sie darf EUR 6.500 Tsd. bei zwei Vorstanden bzw. EUR
10.000 Tsd. fiir drei oder mehr Vorstande nicht (iberschreiten. Das Aufwands-Cap wird bei
unterjidhrigen Anderungen im Vorstand pro rata temporis angewandt. So ergibt sich
zugleich die Aufwands-Begrenzung, also der maximale Aufwand fiir die Gesellschaft.

Zusatzlich gibt es eine Vergiitungshochstgrenze (Zufluss-Cap) fir die Summe aus
Festvergltung, STl und LTIl. Der tatsachliche Zufluss jedes einzelnen Vorstands fiir ein
Geschaftsjahr ist auf das 4-fache der Ziel-Gesamtvergltung begrenzt. Das ist die Zufluss-
Begrenzung. Sollte die Vergitungshochstgrenze liberschritten werden, verfallt ein Teil der
zuvor festgelegten Aktienzusagen, um die Einhaltung zu gewahren.

Die Festvergiitung wird in der Regel bei 20% bis 40% der Ziel-Gesamtvergiitung liegen,
die variable Vergiitung zwischen 60% und 80%. Dabei entfillt ein groBerer Anteil auf die
langfristige Vergltung, um Anreize fiir langfristig orientiertes und nachhaltiges Handeln zu
setzen. Konzerninterne Mandate, etwa bei Tochtergesellschaften, werden nicht zusatzlich
vergutet.
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Weitere Bestimmungen

Um sicherzustellen, dass die Interessen des Vorstands und die Interessen der Aktionare
gleichgerichtet sind, gibt es eine Richtlinie zum Aktienbesitz. Jeder Vorstand ist
verpflichtet, nach einer vierjahrigen Aufbauphase wahrend seiner Zugehorigkeit zum
Vorstand dauerhaft 100% der Grundvergiitung in AIXTRON-Aktien zu halten. Der Wert von
unverfallbaren Aktienzusagen wird auf die jeweilige ZielgroRe des Aktienbesitzes
angerechnet. Es dirfen nur Aktien verkauft werden, wenn diese Uber die jeweilige
ZielgroRe hinausgehen.

Hinzu kommt ein Sanktionsmechanismus bei Pflicht- oder Compliance-VerstoRen, eine
so genannte Claw-Back-Regelung. Nach dieser kann der Aufsichtsrat im Falle der
genannten VerstoRe die nicht ausgezahlten, variablen Verglitungsbestandteile reduzieren,
Aktienzusagen verfallen lassen oder sogar zurlickfordern. Von diesen Moglichkeiten kann
auch dann Gebrauch gemacht werden, wenn das Amt oder das Anstellungsverhaltnis mit
dem Vorstandsmitglied bereits beendet ist.

Der Aufsichtsrat kann in wohlbegriindeten Ausnahmefillen wie etwa schweren
Wirtschaftskrisen, deren Effekte die urspriinglichen Unternehmensziele hinféllig werden
lassen, beschlieRen, voriibergehend von dem Vergitungssystem abzuweichen, wenn dies
im Interesse der AIXTRON SE ist. Die Ziele und die Zielwerte dndern sich wahrend der
jeweiligen fiir die Zielerreichung malRgeblichen Zeitraume grundsatzlich nicht, auch nicht
im Fall von allgemein ungiinstigen Marktentwicklungen.

Vergiitungsvergleich

Die Angemessenheit der Vergilitungsbestandteile wird jahrlich durch den Aufsichtsrat
Uberpriift. Im Falle wesentlicher Anderungen des Vergiitungssystems, mindestens jedoch
alle vier Jahre, wird das Verglitungssystem der Hauptversammlung zur Billigung vorgelegt.

Fiir den externen Vergleich werden die Vergltungsdaten der Halbleiter-Anlagenhersteller
Veeco Instruments, Applied Materials, Tokyo Electron, Lam Research, ASML, ASMI sowie
der TecDAX-Unternehmen herangezogen, deren Marktkapitalisierung zwischen 50% und
200% der Marktkapitalisierung der AIXTRON SE betragt.

Flir den internen Vergleich wurden die zehn aulertariflich vergiiteten Fihrungskrafte mit
groBter Flhrungsverantwortung und Entscheidungsbefugnis als oberer Fihrungskreis
definiert.

Regelungen bei Beendigung der Titigkeit

Im Falle der Beendigung eines Vorstandsvertrags werden noch offene variable
Verglitungsbestandteile, die auf die Zeit bis zur Vertragsbeendigung entfallen, nach den
urspriinglich vereinbarten Zielen und Vergleichsparametern und nach den im Vertrag
festgelegten Falligkeitszeitpunkten oder Haltedauern gewahrt. Endet ein Vorstandsvertrag
unterjahrig in einem Geschéftsjahr, so werden der STI und der LTI pro rata anteilig der
geleisteten Dienstzeit in diesem Geschaftsjahr gewahrt.

Dies gilt nicht fiir die Falle, in denen der Dienstvertrag aus einem in der Person des
Vorstandsmitglieds liegenden und von ihm zu vertretenden wichtigen Grund fristlos
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gekiindigt wird; in einem solchen Fall wird eine variable Vergiitung fir das Jahr des
Wirksamwerdens der Kiindigung nicht gewahrt.

Das Vorstandsmitglied erhdlt im Falle einer vorzeitigen Beendigung des
Vorstandsmandats aufgrund des Widerrufs der Bestellung eine Abfindung in Héhe der fir
die Restlaufzeit des Anstellungsvertrags von der Gesellschaft voraussichtlich geschuldeten
Verglitung, maximal jedoch in H6he von zwei Jahresvergiitungen (Abfindungs-Cap).

Der Aufsichtsrat kann im Vorstandsdienstvertrag vorsehen, dass nach Kindigung des
Vorstandsmitglieds wegen Vorliegens eines sogenannten ,Change of Control“-
Tatbestandes eine Abfindung in der vorstehend genannten Maximalhohe gewahrt wird.
Ein ,Change of Control“-Tatbestand im vorgenannten Sinne liegt vor, wenn ein Dritter
oder eine Gruppe von Dritten, die ihre Anteile vertraglich zusammenlegen, um dann als
ein Dritter aufzutreten, mehr als 50% des Grundkapitals der Gesellschaft direkt oder
indirekt halt bzw. halten.

Uber diese Abfindung hinausgehende Leistungen sind ausgeschlossen.

Im Falle einer vorzeitigen Beendigung des Vorstandsmandats aufgrund einer
einvernehmlichen Aufhebung des Anstellungsvertrags soll der Gesamtwert der von der
Gesellschaft im Rahmen einer solchen Vereinbarung gegeniliber dem Vorstandsmitglied
zugesagten Leistungen die Hohe der fir die urspriingliche Restlaufzeit des
Anstellungsvertrags von der Gesellschaft voraussichtlich geschuldeten Vergiitung,
maximal jedoch den Wert von zwei Jahresverglitungen, nicht Giberschreiten.
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Vergiitung der Mitglieder des Vorstands im Geschdiftsjahr 2023

Im Geschaftsjahr 2023 findet das beschriebene Vergltungssystem fiir die Vertrage der
Vorstande Dr. Felix Grawert und Dr. Christian Danninger fiir den Zeitraum vom 1. Januar
bis zum 31. Dezember und fiir Dr. Jochen Linck fiir den Zeitraum vom 1. Januar bis zum 30.
September Anwendung. Die nachfolgenden Abschnitte benennen die konkreten
Vorstandsbeziige fiir das Berichtsjahr und enthalten detaillierte Informationen und
Hintergriinde zur Gesamtverglitung des Vorstands, zur Zielsetzung und Zielerreichung der
variablen Verglitung sowie individualisierte Angaben zur Vergilitung der einzelnen
Vorstandsmitglieder. Bei den angegebenen Werten zur Zielvergiitung wird das
unterjahrige Ausscheiden von Vorstandsmitgliedern beriicksichtigt.

Gesamtvergiitung

Die Maximalvergltung (Aufwands-Cap) ist die fir ein Geschaftsjahr geschuldete
Gesamtvergltung des Vorstands. Sie darf EUR 6.500 Tsd. bei zwei Vorstanden bzw. EUR
10.000 Tsd. fiir drei oder mehr Vorstande nicht Gberschreiten. Fir das Geschaftsjahr 2023
darf die Maximalvergitung (Aufwands-Cap) aufgrund des unterjdhrigen Ausscheidens
eines Vorstandsmitglieds EUR 9.125 Tsd. nicht Giberschreiten.

Die Gesamtvorstandsbeziige fir das Geschéftsjahr 2023 beliefen sich auf EUR 9.125 Tsd.
(2022: EUR 9.984 Tsd.). Im Geschéftsjahr 2023 kam das Aufwands-Cap zur Anwendung,
welches die Gesamtverglitung des Vorstands auf EUR 9.125 Tsd. begrenzt.

Die erfolgsunabhangige Festverglitung des Vorstands fiir das Geschaftsjahr 2023,
bestehend aus einer Grundverglitung, Zuschiissen zur Altersvorsorge und Sachbeziigen,
belief sich auf insgesamt EUR 1.032 Tsd. (2022: EUR 1.113 Tsd.).

Grundvergiitung

Die Grundverglitung betrug im Geschaftsjahr 2023
e fir Dr. Felix Grawert EUR 400 Tsd.,
e fir Dr. Christian Danninger EUR 300 Tsd.,

e fir Dr. Jochen Linck EUR 225 Tsd.

Versorgungszusage

Die im Berichtsjahr amtierenden Mitglieder des Vorstands verfligen nicht (iber
individuelle Pensionszusagen, so dass keine Pensionsriickstellungen gebildet werden.
Stattdessen werden Zuschiisse zur Altersvorsorge fiir die Vorstandsmitglieder mit dem
Gehalt ausgezahlt oder in einen Versicherungsvertrag mit Unterstiitzungskassenzusage
eingezahlt.
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Die Zuschisse zur Altersvorsorge sind Teil der erfolgsunabhangigen Festverglitung des
Vorstands. Sie betrugen im Geschéftsjahr 2023

e fiir Dr. Felix Grawert EUR 30 Tsd.,
e fir Dr. Christian Danninger EUR 30 Tsd.,

e fir Dr. Jochen Linck EUR 23 Tsd.

Kurzfristige variable Vergiitung (STI)
Ziel-Dimension ,, Konzernjahresiiberschuss”

Fiir den Konzernjahresiiberschuss 2023 (70% Anteil) hat der Aufsichtsrat in seiner Sitzung
am 12. Dezember 2022 einen Ziel-Wert von EUR 141.691 Tsd. festgelegt. Aus dem
tatsachlich erreichten Wert von EUR 145.189 Tsd. ergibt sich eine Zielerreichung von
102% (2022: 115%).

Ziel-Dimension ,,Marktposition*

Fir die Ziel-Dimension ,Marktposition“ (15% Anteil) hat der Aufsichtsrat fir das
Geschaftsjahr 2023 Ziele fiir einzelne Marktsegmente festgelegt, welche zu 50% fir
Bestandsmarkte und zu 50% fir neue Wachstumsmaérkte gewichtet werden. Eine gute
Vertriebsleistung sowohl in den bestehenden als auch den Wachstumsmarkten fihrten zu
einer Zielerreichung von 112% (2022: 175%) fiir die bestehenden und 107% (2022: 234%)
fir die neuen Markte.

Ziel-Dimension , Finanzielle und operative Ziele*

Fir die Ziel-Dimension ,Finanzielle und operative Ziele” (15% Anteil) wurden
Leistungskriterien im Bereich der operativen Verbesserungen und der produktbezogenen
Verbesserungen festgelegt. Hier lag die Zielerreichung im abgelaufenen Geschaftsjahr bei
jeweils 175% und 91% (2022: 142% fiir operative Verbesserungen und 50% fiir die
produktbezogenen Verbesserungen).

Aufgrund der sehr guten erzielten Leistungen im Geschaftsjahr 2023 und der daraus
resultierenden Zielerreichung findet das Aufwands-Cap Anwendung, welches die
Gesamtvergilitung fir den Vorstand begrenzt. Daraus ergibt sich die kurzfristige variable
Vergltung (STI)

e fir Dr. Felix Grawert in Hohe von EUR 1.576 Tsd. in bar (reduziert um 41,9% aufgrund
des Aufwands-Cap),

e fir Dr. Christian Danninger in Héhe von EUR 991 Tsd. in bar (reduziert um 41,9%
aufgrund des Aufwands-Cap),

e fir Dr. Jochen Linck in Héhe von EUR 764 Tsd. in bar (reduziert um 40,3% aufgrund
des Aufwands-Cap).
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Langfristige variable Vergiitung (LTI)

Die Zielerreichung der LTI-Tranche 2023 wird an den erreichten Ergebnissen in der Periode
vom 01. Januar 2023 bis zum 31. Dezember 2025 berechnet. Fir sie gelten die
Leistungskriterien

e Konzernjahresiiberschiisse der Geschaftsjahre 2023, 2024 und 2025 (50% Anteil)

e Entwicklung des Total Shareholder Return (TSR) vom Q4/2022 bis zum Q4/2025 (40%
Anteil)

¢ Nachhaltigkeitsziele (10% Anteil):

o Anteil der im Sinne der EU-Taxonomie-Verordnung konformen Umsatzerlose,
Betriebsausgaben (OpEx) und Investitionen (CapEx) im Jahr 2025

o Strategische Fiihrungskrafte- und Personalentwicklung, gemessen gegen
definierte Zielquoten fiir das Jahr 2025

Der fur die LTI-Zielvergiitung fur das Jahr 2023 maRgebliche Aktienkurs der AIXTRON SE
betragt EUR 28,206. Er entspricht dem Durchschnitt der XETRA-Schlusskurse an allen
Borsen-Handelstagen in Q4/2022. Der Erfullungsgrad der Leistungskriterien wird vom
Aufsichtsrat nach Ablauf des Geschéftsjahres 2025 bestimmt. Dann werden die
verfallbaren Aktienzusagen je nach Zielerreichung in unverfallbare Aktienzusagen
gewandelt. Nach Ablauf einer 4-jahrigen Sperrfrist, die am 31. Dezember 2026 fiir das
Geschaftsjahr 2023 endet, wird fiir je eine unverfallbare Aktienzusage eine Aktie der
Gesellschaft Gbertragen. Dies soll in der Woche geschehen, die auf die Veroffentlichung
des Jahresberichts folgt.

Fir die langfristige variable Verglitung (LTI) 2023 hat der Aufsichtsrat einen Ziel-LTI von
EUR 8.139 Tsd. fir den Vorstand festgelegt (ohne Beriicksichtigung der
Verglitungsgrenzen gemal Vergltungssystem).

Im Geschaftsjahr 2023 kommt das Aufwands-Cap zur Anwendung, welches die
Gesamtvergilitung des Vorstands begrenzt. Dadurch wird der Aufwand fir die langfristige
variable Vergitung (LTI) um 41,5% reduziert und auf gesamt EUR 4.762 Tsd. begrenzt.

Damit ergeben sich die folgenden Aufwande fir die langfristige variable Vergitung (LTI):

e flr Dr. Felix Grawert von EUR 2.266 Tsd. (reduziert um 41,9% aufgrund des
Aufwands-Cap)

e filir Dr. Christian Danninger von EUR 1.410 Tsd. (reduziert um 41,9% aufgrund des
Aufwands-Cap)

e fiir Dr. Jochen Linck von EUR 1.087 Tsd. (reduziert um 40,3% aufgrund des Aufwands-
Cap)
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Tabellarische Ubersicht der bei der Vorstandsvergiitung angewandten Leistungskriterien
gem. § 162 Abs. 1 Satz 2 Nr. 1 AktG

Informationen liber die Leistungsziele

Bestandteil Beschreibung der Gewich- a) Minimalziel a) Zielwert/Soll- | a) Gemessene
Leistungskriterien tung Leistung Leistung
b) Entsprechende | b) Entsprechende | b) Entsprechende
Vergiitung Zielvergiitung Vergiitung
Konzernjahres- 70% % a) o a) 100 a) 102
dberschuss 2023 EURTsd.  b) 0 b) 3.645 b) 3.735
% a) 0 a) 100 a) 109
Marktposition 15%
EURTsd. b) O b) 781 b) 854
Bestehende 0% % a) 0 a) 100 a) 112
Markte EURTsd. b) O b) 391 b) 436
STl % a) 0 a) 100 a) 107
2023 Neue Markte 50%
EURTsd. b) 0 b) 391 b) 418
Finanzielle und 15% % a) 0 a) 100 a) 141
operative Ziele EURTsd. b) O b) 781 b) 1.105
Operative 0% % a) 0 a) 100 a) 175
Verbesserungen EURTsd. b) O b) 469 b) 820
Produktbezogene 40% % a) 0 a) 100 a) 91
Verbesserungen EURTsd. b) O b) 312 b) 284
Konzernjahres- % a) 0 a) 100 a) i
Uberschisse 2023- 50% wird Ende 2025
2025 EURTsd. b) O b) 3.537 b) gemessen
Total Shareholder 40% % a 0 a) 100 a) wird Ende 2025
Return 2023-2025 EURTsd. b) 0 b) 3.895 b) gemessen
Nachhaltigkeitsziele o % a 0 a) 100 a) wird Ende 2025
LTI fii 10%
2023 Ur 2023-2025 EURTsd. b) O b) 707 b) gemessen
EU-Taxonomie o
konforme 50% % 3 0 a 100 a) wird Ende 2025
Umsatzerlose, gemessen
OpEx u. CapEx EUR Tsd.  b) b) 354 b)
Fiihrungskrifte- u. . % a) 0 a) 100 a) wird Ende 2025
Personalent- 50%
wicklung EURTsd. ' b) O b) 354 b) gemessen
11
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Feststellung der Zielerreichung Tranche 2021:

Die Referenzperiode fiir die LTI-Tranche 2021 ist zum 31. Dezember 2023 abgelaufen. Die urspriinglich
vereinbarten Ziele wurden groRtenteils erreicht bzw. tbererfiillt. Die Zielerreichung fiir den gesamten
Vorstand ist in der nachfolgenden Tabelle ausfiihrlich dargestellt:

Informationen liber die Leistungsziele

Beschreibung der = Gewich-

Bestandteil Leistuneskriterien tun a) Minimalziel a) Zielwert/Soll- | a) Gemessene
g g Leistung Leistung
b) Entsprechende | b) Entsprechende | b) Entsprechende
Vergiitung Zielvergiitung Vergiitung
Konzernjahres- % a) 0 a) 100 a) 211
Uiberschisse 50%
2021-2023 EUR Tsd. b) 0 b) 1.030 b) 2.179
Total Shareholder 40% % a) 0 a) 100 a) 149
Return 2021-2023 EURTsd.  b) 0 b) 824 b) 1.225
T Nachhaltigkeits- % a) 0 a) 100 a) 249
2021 ziele 10%
fiir 2021-2023 EUR Tsd. b) 0 b) 206 b) 514
Senkung des 59 % a) o0 a) 100 a) 249
Energieverbra %
uchs ° EUR Tsd. b) 0 b) 103 b) 257
Mitarbeiter- 50 % a) 0 a) 100 a) 250
schulungen % EURTsd. b) O b) 103 b) 257

Fiir den Konzernjahresiiberschuss in den Jahren 2021-2023 wurde im Jahr 2021 ein Ziel von EUR 161
Mio. festgelegt. Dieses finanzielle Ziel wurde mit einem Konzernjahresiiberschuss in Hohe von
insgesamt EUR 341 Mio. zu 211% erfillt. Zum Ende dieses Geschaftsjahres betrug der ‘Total
Shareholder Return’ TSR der AIXTRON Aktie 184%. und der TSR der Vergleichsgruppe 91% was einem
einem Zielerreichungsgrad von 149% entspricht. Bei den nicht-finanziellen Zielen wurde der auf
Anzahl der Anlagen, Mitarbeiter und Laborldufen normierte Energieverbrauch des AIXTRON-Konzerns
im Jahr 2023 im Vergleich zum Geschéftsjahr 2020 um 15% reduziert. Dies entsprach einer
Zielerreichung von 249%. Bei den Mitarbeiterschulungen erreichte AIXTRON im Vergleich zum
Geschaftsjahr 2020 eine Steigerung auf 32 Stunden pro Mitarbeiter, was einer Zielerreichung von
250% entsprach (Begrenzung bei maximal 250%).

Abweichungen vom Vergiitungssystem

Im Jahr 2023 gab es weder Abweichungen vom, noch Anpassungen am Verglitungssystem, welches in
der Hauptversammlung im Mai 2020 beschlossen wurde.
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Gewdhrte und geschuldete Vergiitung im Geschdiftsjahr 2023

Die nachfolgenden Tabellen zeigen die den aktiven Mitgliedern des Vorstands in den
Geschaftsjahren 2022 und 2023 jeweils gewahrte und geschuldete Vergilitung gemaR §
162 Abs. 1 Satz 1 AktG. Der Abschnitt ,Gewahrte und geschuldete Vergilitung” der
Tabellen enthdlt somit alle Betrdge, die den einzelnen Vorstandsmitgliedern im
Berichtszeitraum tatsachlich zugeflossen sind (,,gewdhrte Vergiitung”) sowie alle rechtlich
falligen, aber noch nicht im Berichtszeitraum zugeflossenen Vergiitungen (,geschuldete
Vergiitung”). Daneben erfolgt hier der Ausweis der individuell moglichen Minimal- und
Maximalwerte der Verglitung fiir das Geschéftsjahr 2023.

Des Weiteren wird in den Tabellen die Festvergiitung sowie die einjahrige variable
Vergltung als Zufluss fiir das jeweilige Geschéaftsjahr angegeben. Fiir Bezugsrechte und
sonstige aktienbasierte Verglitungen gilt als Zeitpunkt und Wert des Zuflusses der nach
deutschem Steuerrecht mafigebliche Zeitpunkt und Wert.

Neben den Vergitungshoéhen ist nach § 162 Abs. 1 Satz 2 Nr. 1 AktG ferner der relative
Anteil aller festen und variablen Vergiitungsbestandteile an der Gesamtverglitung
anzugeben. Die hier am Ende jeder Tabelle angegebenen relativen Anteile beziehen sich
auf die im jeweiligen Geschaftsjahr gewahrten und geschuldeten Vergiitungsbestandteile
gemal § 162 Abs. 1 Satz 1 AktG.

Insgesamt betrug die Vorstandvergitung (,,gewahrte und geschuldete Vergiitung”) fiir das
Geschaftsjahr 2023 EUR 9.125 Tsd. (Geschaftsjahr 2022: EUR 9.984 Tsd.). Im Geschaftsjahr
2023 kam das Aufwands-Cap zur Anwendung, welches die Gesamt-verglitung des
Vorstands auf EUR 9.125 Tsd. begrenzt.
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Gewdhrte und geschuldete Vergiitung nach § 162 Abs. 1 Satz 1 AktG sowie
geleistete Zahlungen je Vorstandsmitglied im Geschdiftsjahr 2023

Dr. Felix Grawert

Vorstandsvorsitzender Gewahrte und geschuldete Vergiitung Zufluss

Vorstand seit 14. August 2017

2023**  2023***

(ziel-  (Maxi-
vergit- malver-
in EUR Tsd. ung) gltung) 2022 2023
Festvergutung 430 430 430 430
Erfolgsunabhangige
Vrergg‘::ln; angls Nebenleistungen 6 6 6 6
Summe 436 436 436 436
Kurzfristige variable 2.480 1.963 1.576
Vergiitung } ' :
STI12022 0 1.963 0
ST12023 2.480 0 1.576
Langfristige variable 1.979 3.896 1.670 1.350
Vergiitung . . ' :
Aktienbasierter Anteil
aus einjahriger variabler
Verglitung 2018 nach 0 0 1.670 0
Altvertrag (Sperrfrist
o 2018-2021)
{E/rfolg:abhanglge Aktienbasierter Anteil
ergutung aus einjahriger variabler
Verglitung 2019 nach 0 0 1.350
Altvertrag (Sperrfrist
2019-2022)
LTI-Tranche 2021-2023 0 0 0
(Sperrfrist 2021-2024)
LTI-Tranche 2022-2024 0 0 0
(Sperrfrist 2022-2025) *
LTI-Tranche 2023-2025
(Sperrfrist 2023-2026) * 3.896 0 0
Summe 3.942 m 6.376 3.842 3.633 2.926
Summe erfolgsunabhingige /erfolgsabhéngige 4.377 4.278 6.812 4.278 4.069 3.362
Vergiitung . . . : : :

Versorgungsaufwand 0 0 0 0 0

Gesamtvergiitung 4.377 6.812 4.278 4.069 3.362

Anteil der festen Vergiitung 10% 10% 6% 10% 11% 13%

Davon in Prozent
Anteil der variablen
Vergiitung 90% 90% 94% 90% 89% 87%

* Fair Value Bewertung der LTI Tranche

** Theoretische Zielvergiitung ohne Beriicksichtigung der Vergiitungsgrenzen gem. Vergiitungssystem
*** Maximalvergtitung unter Berlicksichtigung der Vergiitungsgrenzen gem. Verglitungssystem

Im Geschaftsjahr 2023 kommt bei Dr. Grawert das Aufwands-Cap zur Anwendung,
welches die Gesamtverglitung des Vorstands begrenzt. Dadurch wird der Aufwand sowohl
fir die kurzfristige variable Vergilitung (STI) als auch fir die langfristige variable Vergiitung
(LT1) um jeweils 41,9% reduziert.
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Dr. Christian Danninger

Vorstandsmitglied Gewadhrte und geschuldete Vergiitung Zufluss

Vorstand seit 1. Mai 2021

2023**  2023***

(Ziel- (Maxi-
vergiit-  malver-
in EUR Tsd. 2022 2023 ung) giitung) 2022 2023
Festvergutung 330 330 330 330 330 330
Erfolgsunabhingige ) -
Vergiitung Nebenleistungen 11 14 14 14 11 14
Summe 341 m 344 344 341 344
Kurzfristige variable
Vergiitung 1.234 1.559 1.234 991
STI12022 1.234 m 0 1.234 0
ST12023 0 1.559 0 991
Langfristige variable
Vergiitung 1.231 2.424 0 0
— LTI-Tranche 2021-2023
Erfolgsabhangige N
Vergiitung (Sperrfrist 2021-2024) 0 0 0 0
LTI-Tranche 2022-2024
i _ *
(Sperrfrist 2022-2025) 1231 0 0 0
LTI-Tranche 2023-2025
i _ *
(Sperrfrist 2023-2026) 0 2424 0 0
Summe 2.465 m 3.983 2.400 1.234 991
Summe erfolgsunabhingige /erfolgsabhingige
Vergiitung 2.806 4.327 2.744 1.575 1.335
Versorgungsaufwand 0 m 0 0 0 0
Gesamtvergiitung 2.806 4.327 2.744 1.575 1.335
Anteil der festen Vergut
‘ nteil der festen Vergiitung 12% 8% 13% 22% 26%
Davon in Prozent
Anteil der variablen
Vergiitung 88% 87% 92% 87% 78% 74%

* Fair Value Bewertung der LTI Tranche

** Theoretische Zielverglitung ohne Beriicksichtigung der Vergiitungsgrenzen gem. Verglitungssystem
*** Maximalvergtitung unter Berlicksichtigung der Vergiitungsgrenzen gem. Verglitungssystem

Im Geschaftsjahr 2023 kommt bei Dr. Danninger das Aufwands-Cap zur Anwendung,
welches die Gesamtverglitung des Vorstands begrenzt. Dadurch wird der Aufwand sowohl
flr die kurzfristige variable Vergilitung (STI) als auch fir die langfristige variable Vergiitung
(LT1) um jeweils 41,9% reduziert.
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Dr. Jochen Linck

Vorstandsmitglied Gewihrte und geschuldete Vergiitung Zufluss

Vorstand von 01. Oktober 2020 bis
30. September 2023

2023**  2023***

Davon in Prozent

Anteil der variablen
Vergiitung 88% ::373 92% 88% 79% 75%

* Fair Value Bewertung der LTI Tranche

(ziel- (Maxi-
vergiit-  malver-
in EUR Tsd. 2022 ung) giitung) 2022 2023
Festvergutung 330 248 248 248 330 248
Erfolgsunabhingige ) m
Vergiitung Nebenleistungen 5 4 4 5 4
Summe 335 m 252 252 335 252
Kurzfristige variable
Vergiitung 1.234 764 1.169 1.234 764
STI12022 1.234 m 0 1.234 0
STI1 2023 **** 0 764 1.169 0 764
Langfristige variable
Vergiitung 1.231 1.087 1.818 0 0
\E/refggisggé“g‘ge TI-Tranche 2021-2023
(Sperrfrist 2021-2024) 0 0 0 0
LTI-Tranche 2022-2024
(Sperrfrist 2022-2025) * 1.231 0 0 0
LTI-Tranche 2023-2025
(Sperrfrist 2023-2026)
k[ HrER 0 1.087 1.818 0 0
Summe 2.465 m 2.987 1.851 1.234 764
Summe erfolgsunabhingige /erfolgsabhingige
Vergiitung 2.800 3.239 2.103 1.569 1.016
Versorgungsaufwand 0 m 0 0 0 0
Gesamtvergiitung 2.800 m 3.239 2.103 1.569 1.016
Anteil der festen Verglitung 12% 8% 12% 21% 25%

** Theoretische Zielvergiitung ohne Beriicksichtigung der Vergiitungsgrenzen gem. Vergiitungssystem
*** Maximalverglitung unter Berlicksichtigung der Vergiitungsgrenzen gem. Vergliitungssystem
**** Anteilig fiir den Zeitraum vom 01. Januar bis 30. September 2023

Im Geschéftsjahr 2023 kommt bei Dr. Linck das Aufwands-Cap zur Anwendung, welches
die Gesamtvergltung des Vorstands begrenzt. Dadurch wird der Aufwand sowohl fiir die
kurzfristige variable Vergitung (STI) als auch fiir die langfristige variable Vergitung (LTI)
um jeweils 40,3% reduziert.
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Dr. Bernd Schulte

Vorstandsmitglied Gewidhrte und geschuldete Vergiitung Zufluss
Vorstand bis 31. Mdrz 2021
2023* 2023*
(Mini- (Maxi-
in EUR Tsd. 2022 mum) mum) 2022 2023
Festvergiitung 0 0 0 0 0
Erfolgsunabhangige X
Vergiitung Nebenleistungen 0 0 0 0 0
S o BN o o o o
Kurzfristige variable
Vergiitung 0 0 0 0 0
Langfristige variable
Vergiitung 0 (] 0 1.544 1.202
Aktienbasierter Anteil
Erfolgsabhingige aus einjahriger variabler
Vergiitung Vergltung (Sperrfrist
2018-2021) 0 0 0 1.544 0
Aktienbasierter Anteil
aus einjahriger variabler
Vergltung (Sperrfrist
2019-2022) 0 0 0 0 1.202
Summe 0 m (] 0 1.544 1.202
Summe erfolgsunabhingige /erfolgsabhingige
Vergiitung 0 0 0 1.544 1.202
Versorgungsaufwand 0 m 0 0 0 0
Gesamtvergiitung 0 m 0 0 1.544 1.202
Anteil der festen Vergiitung
3 0% 0% 0% 0% 0% 0%
Davon in Prozent
Anteil der variablen
Vergiitung 0% 0% 0% 0% 100% 100%

* Theoretische Minimal- bzw. Maximalvergtitung gem. dem fiir Dr. Bernd Schulte giiltigen Vergtitungssystem.
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Dem Vorstand im Rahmen des LTI gewdhrte und zugesagte Aktien nach
§ 162 Abs. 1 Satz 2 Nr. 3 AktG

Entwicklung der gewdhrten oder zugesagten

Aktien
a) Gewdhrte (+)
Name, Position Planbezeichnung | Sperrfrist g;‘g'rtragene( )
Zugesagte Aktien Zugesagte
Aktien am 1.1. Aktien am
b) Wert der 31.12.
gewdhrten Aktien
in EUR Tsd.
Variable Vergitung = 5419.7023 46.987 a) -46.987 o
2019
Variable Vergiitung g
2020 Altsystem* 2020-2024 18.072 18.072
b Tranche 2020~ 5020-2023 33.586 33.586
Dr. Felix Grawert
Vorstandsvorsitzender
- a) 53.733
LTI Trigghe 2021 2021-2024 112.119 165.852
2023
LTI Tranche 2022- 5557 2025 114.070 114.070
2024
LTI Tranche 2023- a) 65.705
2025%** 2023-2026 0 b) 2266 65.705
397.285

* Anteilig vom 01. Januar bis 13. August 2020
** Anteilig vom 14. August bis 31. Dezember 2020

*** Die Aktienanzahl kann sich aufgrund der tatsdchlichen Zielerreichung am Ende der Referenzperiode noch dndern.

Entwicklung der gewdhrten oder zugesagten

Aktien

a) Gewihrte (+)

Name, Position Planbezeichnung | Sperrfrist E:)‘g;tragene 0
Zugesagte Aktien ZUg.esagte
Aktien am 1.1. Aktien am
b) Wert der 31.12.
gewdhrten Aktien
in EUR Tsd.
LTI Tranche 2021- a) 22.442
2023%/%* 2021-2024 46.827 69.269
Dr. Christian Danninger LTI Tranche 2022-
Vorstandsmitglied 2024** 2022-2025 70.977 70.977
LTI Tranche 2023- 553 5056 0 a) 40.883 20,883
20257 b) 1.410 ’
140.246

* Anteilig vom 01. Mai bis 31. Dezember 2021

** Die Aktienanzahl kann sich aufgrund der tatsdchlichen Zielerreichung am Ende der Referenzperiode noch dndern.
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Entwicklung der gewdhrten oder zugesagten

Aktien
a) Gewdhrte (+)
Name, Position Planbezeichnung | Sperrfrist g;‘gl;tragene 0
tienam 1.1. b) Wert der 31.12.
gewdhrten Aktien
in EUR Tsd.
LTI Tranche 2020-
2022% 2020-2023 13.977 13.977
L Tranche 2021- 0212024 69.763 103.197
Dr. Jochen Linck
Vorstandsmitglied T he 2022
ranche -
2024%* 2022-2025 70.977 70.977
LTI Tranche 2023- a) 31518
2025%* /% 2023-2026 0 b) 1087 31.518
188.151

* Anteilig vom 01. Oktober bis 31. Dezember 2020

** Die Aktienanzahl kann sich aufgrund der tatsdchlichen Zielerreichung am Ende der Referenzperiode noch dndern
*** Anteilig fir den Zeitraum vom 01. Januar bis 30. September 2023

Entwicklung der gewdhrten oder zugesagten

Aktien
a) Gewidhrte (+)
Name, Position Planbezeichnung  Sperrfrist E’ZW'
libertragene (-) 2 .
Zugesagte Aktien ugesagte
Aktien am 1.1. Aktien am
b) Wert der 31.12.
gewdhrten Aktien
in EUR Tsd.
Variable Vergiitung 545199023 41.835 a) -41.835 0
2019 :
Dr. Bernd Schulte . .
(Vorstand bis 31. Marz  yanaole Vergltung  2020.5054 26.153 26.153
2021)
Variable Vergiitung 56515025 10.800 10.800
2021
36.953

* Im Vorjahr vorldufig berechnet mit dem Schlusskurs am 31.12.2021. In 2022 erfolgte eine Anpassung der Aktienanzahl

aufgrund des tatsdchlich zugrunde zu legenden Kurses am 31.05.2022.

Leistungen in Zusammenhang mit der Beendigung der Titigkeit im Vorstand

Uber die zuvor erlduterten Regelungen bei Beendigung der Titigkeit hinaus gibt es keine
weiteren vertraglich zugesagten Leistungen, die bei Ausscheiden eines Vorstandsmitglieds
zum Tragen kamen, wie z.B. Ruhestandsbeziige, die Weiternutzung eines Dienstwagens

oder Biiros, oder die Weiterzahlung anderer Leistungen.
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Vergleichende Darstellung der jéihrlichen Veréiinderung der Vergiitung der
Mitglieder des Vorstands mit der Ertragsentwicklung und der durchschnittlichen
Vergiitung der Mitarbeiter der AIXTRON SE

Die folgende Tabelle zeigt einen Vergleich der prozentualen Verdanderung der Vergiitung
der Mitglieder des Vorstands mit der Ertragsentwicklung der AIXTRON SE und des
AIXTRON-Konzerns sowie mit der durchschnittlichen Verglitung der Arbeitnehmer auf
Vollzeitdquivalentbasis gegeniliber dem Vorjahr. Die in der Tabelle enthaltene Vergltung
der Mitglieder des Vorstands bildet die im Berichtsjahr gewahrte und geschuldete
Verglitung des jeweiligen Vorstands ab und entspricht damit dem in den vorangestellten
Verglitungstabellen in der Spalte ,Gewahrte und geschuldete Vergiltung” fir die
Geschaftsjahre 2022 und 2023 im Sinne des § 162 Abs. 1 Satz 1 AktG angegebenen Wert.
Soweit Mitglieder des Vorstands in einzelnen Geschéaftsjahren nur anteilig vergitet
wurden, zum Beispiel aufgrund eines unterjahrigen Eintritts oder Ausscheidens, wurde die
Vergltung fiir dieses Geschéaftsjahr auf ein volles Jahr hochgerechnet, um die
Vergleichbarkeit herzustellen.

Die Ertragsentwicklung wird grundsatzlich anhand der Entwicklung des Jahresergebnisses
der AIXTRON SE gemall § 275 Abs. 3 Nr. 16 HGB dargestellt. Da die Vergltung der
Mitglieder des Vorstands auch maRgeblich vom Geschaftserfolg des AIXTRON-Konzerns
abhangig ist, wird dariber hinaus auch die Entwicklung des Umsatzes, des EBIT und des
Jahresergebnisses flir den Konzern angegeben.

Fiir den Vergleich mit der Entwicklung der durchschnittlichen Vergltung der Arbeitnehmer
wird auf die durchschnittliche Verglitung der Belegschaft der Konzernmutter AIXTRON SE
in Deutschland abgestellt. Da die Arbeitnehmer- und Vergilitungsstrukturen in den
Tochtergesellschaften vielfiltig sind, insbesondere bei Beschéaftigten im Ausland, bietet es
sich an, fiir den Vergleich der Entwicklung der durchschnittlichen Vergitung nur auf die
Gesamtbelegschaft der AIXTRON SE abzustellen. Diese Vergleichsgruppe wurde auch bei
der Prifung der Angemessenheit der Vergltung der Mitglieder des Vorstands
herangezogen. Dabei wurde die Vergitung aller Arbeitnehmer der AIXTRON SE,
einschlieBlich der leitenden Angestellten und auller studentischen Hilfskraften,
bericksichtigt. Um die Vergleichbarkeit sicherzustellen, wurde die Vergltung von
Teilzeitarbeitskraften auf Vollzeitdquivalente hochgerechnet.
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Vergleich jéihrliche Veréiinderung der Vorstandsvergiitung
gemdf § 162 Abs. 1 Nr. 2 AktG

31.12.23 vs. 31.12.22 vs. 31.12.21 vs.
Jahrliche Veranderung (in %) 31.12.22 31.12.21 31.12.20
Vorstandsvergiitung
Dr. Felix Grawert (2%) 18% 166%
Dr. Christian Danninger* (2%) 13% n.a.
Dr. Jochen Linck** 0% 18% 128%
Dr. Bernd Schulte*** n.a. n.a. 113%
Ertragsentwicklung der AIXTRON SE und
des Konzerns
Konzern-Umsatz 36% 8% 59%
Konzern-EBIT 50% 6% 184%
Konzern-Jahresergebnis 45% 6% 175%
Jahresergebnis der AIXTRON SE 56% 6% 275%

Durchschnittliche Vergiitung der
AIXTRON-Mitarbeiter****

Mitarbeiter der AIXTRON SE 7% 3% 9%

* Vorstand ab 01. Mai 2021, Betrag fiir 2021 annualisiert gerechnet

** Vorstand bis 30. September 2023, Betrag fiir 2023 annualisiert gerechnet

*** Vorstand bis 31. Mdrz 2021, Betrag fiir 2021 annualisiert gerechnet

**** quf Basis von Vollzeitdquivalenten; sukzessiver Aufbau auf einen Betrachtungszeitraum von fiinf Geschdftsjahren

Die Verglitung des Vorstands ist im Geschaftsjahr 2023 um rund 2% gesunken, trotz einer
signifikanten Steigerung des Konzern-Umsatzes (+36%), des Konzern-EBIT (+50%) und des
Konzern-Ergebnisses (+45%). Grund hierfiir ist die Anwendung des Aufwands-Caps,
welches die Gesamtvergltung des Vorstands begrenzt.

Aktienoptionsprogramme

Das beschriebene Verglitungssystem beinhaltet keine Aktienoptionen. Daher halten
Dr. Felix Grawert, Dr. Christian Danninger und Dr. Jochen Linck keine Aktienoptionen.

Angaben zur Claw-Back-Regelung

Es gab keine Riickforderung von variablen Vergiitungsbestandteilen der Vorstiande (Claw-
back-Klausel) im Geschéftsjahr 2023.
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Ausblick auf die Anwendung des Vergiitungssystems fiir 2024
Kurzfristige variable Vergiitung (STI)

Fir das laufende Geschaftsjahr 2024 hat der Aufsichtsrat fir die kurzfristige variable
Verglitung (STI) im Dezember 2023 folgende Ziel-Dimensionen und Leistungskriterien
festgelegt:

e Ziel-Dimension »,Konzernjahresiiberschuss” (70% Anteil): Fur den
Konzernjahresiiberschuss 2024 hat der Aufsichtsrat einen Ziel-Wert im Rahmen der
internen Planung festgelegt.

e Ziel-Dimension ,,Marktposition” (15% Anteil): Fiir die Ziel-Dimension ,,Marktposition”
hat der Aufsichtsrat fiir 2024 Ziele flr wichtige Markte festgelegt.

e Ziel-Dimension ,Finanzielle und operative Ziele” (15% Anteil): Fir die Ziel-Dimension
yFinanzielle und operative Ziele“ wurden Ziele in Bezug auf operative
Verbesserungen und sowie produktbezogene Verbesserungen festgelegt.

Langfristige variable Vergiitung (LTI)

Fiir die im Geschaftsjahr 2024 beginnende Referenzperiode der langfristigen variablen
Verglitung (LTI) hat der Aufsichtsrat die folgenden Leistungskriterien festgelegt:

¢ Konzernjahresiiberschiisse der Geschaftsjahre 2024, 2025 und 2026 (50% Anteil)

e Entwicklung des Total Shareholder Return (TSR) vom Q4/2023 bis zum Q4/2026 (40%
Anteil)

¢ Nachhaltigkeitsziele (10% Anteil):

o Dekarbonisierungsziele gemals den Kriterien der Science Based Target Initiative
(SBTi) und Erreichen des Status “Target Approved” bis Ende 2026.

o Diversitat und Vielfalt sowie Mitarbeiterbindung jeweils gemessen Ende 2026
bezogen auf definierte Mitarbeitergruppen.

Die Zielerreichung der LTI-Vergltung 2024 wird anhand der erreichten Ergebnisse in der
Periode vom 01. Januar 2024 bis zum 31. Dezember 2026 berechnet. Der fir die LTI-
Zuteilung malRgebliche Aktienkurs der AIXTRON SE betragt EUR 32,102. Er entspricht dem
Durchschnitt der XETRA-Schlusskurse an allen Borsen-Handelstagen im 4. Quartal 2023.
Der Erflllungsgrad der Leistungskriterien wird vom Aufsichtsrat nach Ablauf des
Geschaftsjahres 2026 bestimmt. Dann werden die verfallbaren Aktienzusagen je nach
Zielerreichung in unverfallbare Aktienzusagen gewandelt. Nach Ablauf einer 4-jahrigen
Sperrfrist, die fur das Geschaftsjahr 2024 am 31. Dezember 2027 endet, wird fiir je eine
unverfallbare Aktienzusage eine Aktie der Gesellschaft (ibertragen. Dies soll in der Woche
geschehen, die auf die Veroffentlichung des Jahresberichts folgt.
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Vergiitung der Mitglieder des Aufsichtsrats

Die Vergltung des Aufsichtsrats ist in § 17 der Satzung der AIXTRON SE geregelt. Das
aktuell giiltige Vergitungssystem fir den Aufsichtsrat wurde zuletzt von der ordentlichen
Hauptversammlung 2018 gebilligt und die Verglitung des Aufsichtsrats von der
ordentlichen Hauptversammlung 2021 bestatigt. Danach betragt die jahrliche feste
Verglitung fiir das einzelne Mitglied des Aufsichtsrats EUR 60.000, fir den Vorsitzenden
das Dreifache dessen und fiir den stellvertretenden Vorsitzenden das Eineinhalbfache der
Verglitung eines einfachen Aufsichtsratsmitglieds.

Der Vorsitzende des Prifungsausschusses erhalt eine zusatzliche jahrliche Vergilitung in
Hohe von EUR 20.000.

Es werden keine Sitzungsgelder oder sonstige variable Vergiitungen gewahrt.

Die Mitglieder des Aufsichtsrats, die nur wahrend eines Teils des Geschaftsjahres dem
Aufsichtsrat angehoren oder den Vorsitz oder stellvertretenden Vorsitz im Aufsichtsrat
oder Prifungsausschuss fiihren, erhalten zeitanteilig ein Zwolftel der oben genannten
Vergiitung fir jeden angefangenen Monat der entsprechenden Tatigkeit im Aufsichtsrat.

Die Gesellschaft Ubernimmt Versicherungspramien, die fiir eine Haftpflicht- und
Rechtsschutzversicherung  zur  Abdeckung  von Haftungsrisiken aus der
Aufsichtsratstatigkeit fur die Mitglieder des Aufsichtsrats geleistet werden, sowie die
darauf zu zahlende Versicherungssteuer.

Die Mitglieder des Aufsichtsrats erhalten vom Unternehmen keine Kredite.

Die in den Geschéftsjahren 2022 und 2023 auf die einzelnen Mitglieder des Aufsichtsrats
entfallende Vergilitung wird in der nachfolgenden Tabelle individualisiert dargestellt. Wie
in den Vorjahren erfolgte auch im Geschéftsjahr 2023 keine Vergitung fir personlich
erbrachte Leistungen von Aufsichtsratsmitgliedern.
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Aufsichtsratsvergiitung

Aufsichtsratsmitglied

Kim Schindelhauer2)3)4)5)
(Aufsichtsratsvorsitzender)

Frits van Hout?#
(Stellv. Aufsichtsratsvorsitzender)

Prof. Dr. Andreas Biagosch?)3)
Prof. Dr. Petra Denk?

Dr. Stefan Traeger?)2)3)4)

Prof. Dr. Anna Weber?)
(Vorsitzende des Prifungsausschusses,
unabhdngige Finanzexpertin)

Gesamt

zum 31. Dezember 2023:

1) Mitglied des Priifungsausschusses
2) Mitglied des Kapitalmarktausschusses

3) Mitglied des Nominierungsausschusses

4) Mitglied des Vergiitungsausschusses
5) Ehemaliges AIXTRON-Vorstandsmitglied

CORPORATE GOVERNANCE

Directors- & Officers-Versicherung (D&O)

In Ubereinstimmung mit den Vorgaben des § 93 Abs. 2 AktG hat die AIXTRON SE fiir alle
Mitglieder des Vorstands eine D&O-Versicherung gegen Risiken aus dessen beruflicher
Tatigkeit fur die Gesellschaft abgeschlossen, die jeweils einen Selbstbehalt von mindestens
10% des Schadens bis mindestens zur Hohe des Eineinhalbfachen der festen jahrlichen
Verglitung des Vorstandsmitglieds vorsieht. Flir die Mitglieder des Aufsichtsrats der

Jahr
2023
2022
2023
2022
2023
2022
2023
2022
2023
2022
2023
2022
2023
2022

Feste
Gesamtvergiitung
EUR Tsd.

180
180
90
90
60
60
60
60
60
40
80
80
530
510

AIXTRON SE hat die Gesellschaft D&O-Versicherungen abgeschlossen.
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